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Als Tochtergesellschaft der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW) hat sich die KfW Capital GmbH & Co. KG (,KfW Capital®)
verpflichtet, verantwortliches und transparentes Handeln nachvollziehbar zu machen. Geschaftsfiihrung und Aufsichtsrat von KfW
Capital erkennen die Grundsétze des Public Corporate Governance Kodex des Bundes (PCCK) fur KfW Capital an.

KfW Capital ist in der Rechtsform einer GmbH & Co. KG eine rechtlich selbststéndige hundertprozentige Tochtergesellschaft der
KfW, die die einzige Kommanditistin ist. Komplementdrin von KfW Capital ist die KfW Capital Verwaltungs GmbH (,Verwaltungs
GmbH®), welche - ohne Einlage und Kapitalanteil - die Geschaftsfiihrungs- und Haftungsfunktion von KfW Capital tbernimmt.

KfW Capital ist Alleingesellschafterin der Verwaltungs GmbH. In ihrem Regelwerk (Gesellschaftsvertrag und Geschaftsordnung fiir
die Geschaftsfiihrung von KfW Capital und der Verwaltungs GmbH) sind die Grundziige des Systems der Steuerung und Kontrolle
durch ihre Organe festgelegt.

KfW Capital hat als Kommanditgesellschaft einen Aufsichtsrat. Dieser unterliegt neben den Bestimmungen aus dem
Gesellschaftsvertrag der KFW Capital GmbH & Co. KG und der Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat der KfFW Capital GmbH & Co.
auch den Vorschriften des Wertpapierinstitutsgesetzes (WplG).

Die Uberwachungsfunktion der Geschéftsfiihrung wird durch den Aufsichtsrat und seine Ausschiisse sowie insbesondere durch die
Gesellschafterversammlungen von KfW Capital und der Verwaltungs GmbH iber entsprechende Zustimmungserfordernisse zu
Geschéftsfihrungsmafinahmen wahrgenommen.

Entsprechenserklarung
Die Geschaftsfiihrung und der Aufsichtsrat von KfW Capital erkldren:

»Seit der letzten Entsprechenserkldarung vom 30.03.2022 wurde und wird den von der Bundesregierung am 16.09.2020
verabschiedeten Empfehlungen zum PCGK - mit Ausnahme der nachstehenden Empfehlungen - entsprochen.“

Selbstbehalt D&O-Versicherung

Die KfW hat Vermégensschaden-Haftpflicht-Versicherungsvertrage (sog. D&O Versicherung) abgeschlossen, die als Konzern-
versicherung auch die Mitglieder des Aufsichtsrats von KfW Capital in ihren Versicherungsschutz einschlieRen und die - in
Abweichung von Ziffer 4.3.2 PCCK - im Berichtszeitraum lediglich eine Option zur Einfiihrung eines Selbstbehalts vorsehen. Da die
tiberwiegende Zahl der Mitglieder des Aufsichtsrates auf ihre Verglitung verzichtet, wird von einer Regelung eines Selbstbehaltes
abgesehen. Fir die Mitglieder der Geschéftsfiihrung von KfW Capital ist ein Selbstbehalt bei den D&O-Versicherungsvertragen
vereinbart, der den Vorgaben von Ziffer 4.3.2 PCGK entspricht.

Geschéftsordnung der Geschéftsfiihrung

Die Geschaftsfihrung hat sich mit Beschluss der Gesellschafterversammlung eine Geschdftsordnung gegeben, die die
Zusammenarbeit in der Geschaftsfihrung regelt. Abweichend von Ziffer 5.2.6 PCGK wird die Geschéftsverteilung nicht in der
Geschaftsordnung festgelegt, sondern von der Geschaftsfiihrung auf der Grundlage der Geschaftsordnung mit Genehmigung der
Gesellschafterversammlung in einem Geschéftsverteilungsplan festgelegt. Auf diese Weise wird die erforderliche Flexibilitét bei
notwendigen Anderungen und damit eine effiziente Arbeitsteilung sichergestellt.

Ausschiisse

Der Aufsichtsrat hat entsprechend der Anforderungen des WplIG in Q4 2022 einen Risikoausschuss gebildet. Gemafd WplG berdt
der Risikoausschuss das Verwaltungs- oder Aufsichtsorgan zur gegenwadrtigen und zukiinftigen Gesamtrisikobereitschaft und -
strategie des Wertpapierinstituts. Er unterstiitzt das Verwaltungs- oder Aufsichtsorgan bei der Uberwachung der Umsetzung der
Risikostrategie durch die Geschaftsfiihrung.

Auf Ebene der Gesellschafterversammlung wurde ein Vergilitungskontrollausschuss eingerichtet. Der Verglitungskontrollaus-
schuss unterstiitzt gemaft WplG die Gesellschafterversammlung bei der Uberpriifung der Vergiitungssysteme sowie der fiir das
Risiko-, Kapital- und Liquiditaitsmanagement geschaffenen Anreize und bereitet die Beschliisse der Gesellschafterversammlung
in Bezug auf die Verglitungssysteme, einschlieflich solcher, die sich auf das Risiko und das Risikomanagement der Gesellschaft
auswirken, vor.

Abweichend von Ziffer 6.1.6 PCGK wurde kein Priifungsausschuss eingerichtet. Ein Priifungsausschuss ist im WplG nicht
vorgesehen und wird aufgrund der tiberschneidenden Aufgaben zum Risikoausschuss daher nicht zuséatzlich gebildet.
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Zusammenwirken von Geschaftsfiihrung und Aufsichtsrat

Geschaftsfuhrung und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohl von KfW Capital eng zusammen. Mit dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats halt
die Geschaftsfiihrung regelmdRig Kontakt. Die Geschaftsfiihrung erértert mit dem Aufsichtsrat die strategische Ausrichtung von KfW
Capital und berichtet in angemessenen Abstdnden (iber den Stand der Strategieumsetzung. Die Geschéftsfiihrung informiert den
Vorsitzenden des Aufsichtsrats tiber samtliche Ereignisse, die fiir die Beurteilung der Lage und Entwicklung der Gesellschaft von
wesentlicher Bedeutung sind. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats unterrichtet sodann die tibrigen Mitglieder des Aufsichtsrats und beruft
- falls erforderlich - eine auerordentliche Sitzung ein.

Die Geschaftsfiihrung hat dem Aufsichtsrat im Berichtsjahr entsprechend § 90 AktG berichtet und umfassend tiber alle fiir die Gesellschaft
relevanten Fragen der Geschéftspolitik und andere Fragen des Unternehmens, insbesondere die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage,
die Risikolage und das Risikomanagement informiert.

Geschaftsfiihrung

GemafR § 4 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages der Verwaltungs GmbH hat die Gesellschaft mindestens zwei Geschaftsfiihrer. GemaR § 4
Absatz 3 des Gesellschaftsvertrags der Verwaltungs GmbH ist die Erstbestellung eines Mitgliedes der Geschaftsfiihrung - entsprechend
Ziffer 5.2.4 PCCGK - auf maximal drei Jahre beschrankt. Weitere Bestellungen fiir jeweils maximal fiinf Jahre sind zuldssig. Herr Dr. Jorg
Goschin wurde per 01.09.2021, Herr Alexander Thees per 01.10.2021 fiir weitere 5 Jahre zum Geschéftsfihrer bestellt. Als Altersgrenze
fur deren Ausscheiden aus der Gesellschaft gilt fir die Mitglieder der Geschaftsfihrung die Vollendung des gesetzlichen Rentenalters.

Die Geschaftsfihrer fiihren die Geschafte von KfW Capital mit der Sorgfalt eines ordentlichen Geschaftsmanns nach Mafigabe der
Gesetze, des Gesellschaftsvertrags, der Geschdftsordnung fiir die Geschaftsfihrung sowie der Beschliisse der Gesellschafter-
versammlung und des Aufsichtsrats. Die Geschaftsverteilung innerhalb der Geschéftsfiihrung regelt ein Geschaftsverteilungsplan.

Im Berichtsjahr sieht die Geschaftsverteilung wie folgt aus:

Dr. Jorg Goschin fir
e Team Investment-Management
e Team Kommunikation Produkt-, Stakeholder & Nachhaltigkeits-Management

Alexander Thees fiir

e Team Risikovotierung, Finance & Controlling & Fondsadministration
e Team Operations, IT & HR

e Team Legal & Compliance

Die Mitglieder der Geschaftsfihrung sind dem Unternehmensinteresse von KfW Capital verpflichtet, diirfen bei ihren Entscheidungen
personliche Interessen nicht verfolgen und unterliegen wahrend ihrer Tatigkeit fiir KW Capital einem umfassenden Wettbewerbsverbot.
Die Mitglieder der Geschaftsfiihrung missen auftretende Interessenkonflikte der Gesellschafterversammlung gegentber unverziiglich
offenlegen. Im Berichtsjahr ist kein derartiger Fall aufgetreten.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat berdt und tberwacht die Geschaftsfiihrung von KfW Capital. Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr quartalsweise
Sitzungen abgehalten (vgl. 6.1.1 PCCK).

Nach dem Gesellschaftsvertrag von KfW Capital besteht der Aufsichtsrat aus sechs Mitgliedern, ndmlich zwei Vertretern des Bundes —
einem Vertreter des Bundesministeriums fur Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK) und einem Vertreter des Bundesministeriums der
Finanzen (BMF) -, zwei Vertretern der Wirtschaft und zwei Vertretern der KfW, die dem Vorstand der KfW angehdren. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats werden von der Gesellschafterversammlung gewahlt.

Der Vorsitz des Aufsichtsrats wurde im Berichtsjahr von Herrmn Stefan Wintels, Vorstandsvorsitzender der KfW, wahrgenommen. Im
Berichtsjahr waren drei Frauen im Aufsichtsrat vertreten. Damit entspricht die Zusammensetzung des Aufsichtsrats einem Frauenanteil
von 50 %. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats legt Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat gegeniiber offen. Ist anzunehmen, dass ein
Interessenkonflikt vorliegt, soll das Aufsichtsratsmitglied an der Beratung und Beschlussfassung dieses Tagesordnungspunktes nicht
teilnehmen. Interessenkonflikte in der Person eines Aufsichtsratsmitglieds, die das Mitglied voraussichtlich nachhaltig und dauerhaft an
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der sinnvollen Wahrmehmung seines Mandats hindern, sollen zur Beendigung des Mandats fiihren. Im Berichtsjahr ist kein derartiger Fall
aufgetreten. Uber die Arbeit des Aufsichtsrats im Berichtsjahr informiert der Aufsichtsrat in seinem Bericht.

Eine Ubersicht iiber die Mitglieder des Aufsichtsrats findet sich auf Seite 10 des Corporate Governance Berichtes sowie auf der
Internetseite von KfW Capital.

Gesellschafter

Alleinige stimmrechtsberechtigte Gesellschafterin (Kommanditistin) von KfW Capital ist die KfW; die Verwaltungs GmbH ist nicht
stimmberechtigte Komplementarin.

Die Gesellschafterversammlung ist fiir alle Angelegenheiten zustandig, die nicht an ein anderes Organ durch Gesetz oder
Gesellschaftsvertrag zur ausschliefRlichen Zustdndigkeit Giberwiesen sind, insbesondere fiir die Feststellung des Jahresabschlusses und
die Verwendung des Jahresergebnisses oder Bilanzgewinns, die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Aufsichtsrats, die
Entlastung der Komplementdrin sowie fiir die Bestellung des Abschlusspriifers. Die Mitglieder der Geschéftsfihrung bedurfen zur
Vornahme bestimmter Mafinahmen und Geschaftsfiihrungshandlungen, die tiber den gewohnlichen Betrieb der Gesellschaft hinausgehen,
der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrates bzw. der Gesellschafterversammlung.

Aufsicht

Im Jahr 2021 hat KfW Capital im Zusammenhang mit den fir den Beteiligungsfonds fiir Zukunftstechnologien (Zukunftsfonds)
zusammenhdngenden Aufgaben die Erlaubnis der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) gemafd § 32 KWG erhalten
und ist seither fir die Erbringung der Anlagevermittlung (§ 1 Abs. Ta Satz 2 Nr. 1 KWG), Anlageberatung (§ 1 Abs. 1a Satz 2 Nr. 1a KWG),
Finanzportfolioverwaltung (§ 1 Abs. Ta Nr. 3 KWG) sowie des Eigengeschaftes (8§ 1 Abs. 1a Satz 3 KWGQ) lizenziert. Nach Inkrafttreten
des WpIG, die Umsetzung der Richtlinie (EU) 2019/2034 (Investment Firm Directive - IFD) in das nationale Recht, am 26. Juni 2021 gilt
die nach § 32 KWG erteilte Erlaubnis fiir jene Geschdfte nach § 15 WpIG als erteilt. Die Gesellschaft ist seit dem Inkrafttreten des WplG
ein Mittleres Wertpapierinstitut im Sinne des § 2 Abs. 17 WplIG und unterliegt den entsprechenden regulatorischen Anforderungen sowie
auch der europdischen Verordnung (EU) 2019/2033 (Investment Firm Regulation - IFR).

Transparenz

KfW Capital stellt auf ihrer Internetseite wichtige Informationen zur Gesellschaft zur Verfiigung. Die jahrlichen Corporate Governance
Berichte unter Einschluss der Entsprechenserklarungen zum PCGK werden dauerhaft auf den Internetseiten von KfW Capital und der KfW
veroffentlicht. Im Corporate Governance Bericht werden auch die Nachhaltigkeitsaktivitaten sowie die Entwicklung des Anteils an Frauen
in Flihrungspositionen von KfW Capital dargestellt.

Risikomanagement

KfW Capital hat einen Risikosteuerungskreis etabliert, welcher den Rahmen fiir das Risikomanagement vorgibt. Dieser startet mit der
Risikoidentifizierung, die jahrlich und anlassbezogen tber Risikorelevanzpriifung und Risikoinventur das Gesamtrisikoprofil von KfW Capital
zum Ergebnis hat. Die dort als wesentlich eingestuften Risiko(unter-)arten werden im Zuge der Risikobeurteilung in der Risikostrategie
aufgegriffen und MaRnahmen zu deren Steuerung und Monitoring beschrieben. Ebenfalls wird in der Risikostrategie eine Einwertung der
Geschaftsstrategie unter risikorelevanten Aspekten vorgenommen. Gemeinsam mit der Risikostrategie wird auch das Risk Appetite
Statement (RAS) sowie dessen Governance aktualisiert und geeignete Key Risk Indicators (KRI) festgelegt, um die wesentlichen Risiken
zu monitoren und zu steuern. Die Risikosteuerung wird in der Folge Uber die laufende Ermittlung der Risikotragfahigkeit sichergestellt. Die
ermittelten KRIs des RAS stellen hierbei das Gertist des Risikotragfahigkeitskonzepts dar, welches um weitere Monitoring-Gréfien sowie
Szenario- und Sensitivitdtsanalysen erganzt wird. Die Risikotiberwachung wird insbesondere tber den quartalsweise erstellten
Risikobericht operationalisiert, welcher neben der Risikolage auch durch die Portfolioentwicklung sowie Performance-Kennzahlen
komplementiert wird. Anlassbezogen kann es auch zu einer ad hoc-Berichterstattung kommen. Die Kommunikation der Risikolage wird
mindestens quartalsweise gegentiber der Geschaftsfiihrung sichergestellt. Dariiber hinaus gibt es weitere regelmafiige Reporting-Strange
in Richtung KfW Konzern sowie KfW Capital Aufsichtsrat.

KfW Capital ist durch die Zugehdrigkeit zum KfW-Konzemn in das Risikocontrolling und den Konzemrisikobericht der KFW einbezogen.
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Compliance & Organisation

KfW  Capital hat Vorkehrungen =zur Einhaltung der regulatorischen Anforderungen an die MaRisk-Compliance, von
Datenschutzbestimmungen, zur Wertpapier-Compliance, von Finanztransaktionsbestimmungen, zur Pravention von Geldwasche sowie
Vermeidung von Terrorismusfinanzierung und sonstigen strafbaren Handlungen sowie zur Erreichung einer angemessenen
Informationssicherheit, der Identifikation operationeller Risiken und der Abbildung eines Internen Kontrollsystems (IKS) etabliert.
Entsprechend bestehen verbindliche Regelungen und Prozesse, die die gelebten Wertmafistabe und die Unternehmenskultur beeinflussen
und die kontinuierlich entsprechend der rechtlichen Rahmenbedingungen sowie der Marktanforderungen angepasst werden. Fir die
Beschaftigten von KfW Capital finden regelmafiig Schulungen zu allen relevanten Compliance-Themen in Form von Prasenzschulungen
und E-Learnings statt.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Gesellschafterversammlung hat am 01.08.2022 die Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft als neue Abschlusspriiferin fiir
das Geschaftsjahr 2022 bestellt. Die Geschaftsfiihrung hat nach Erhalt des Auftragsbestatigungsschreibens Deloitte am 13.11.2022 den
Prifungsauftrag erteilt und mit der Abschlusspriiferin die Priifungsschwerpunkte festgelegt.

Der Jahresabschluss wird von der Geschaftsfiihrung aufgestellt und von der Abschlusspriiferin sowie vom Aufsichtsrat gepriift. Die
Veroffentlichung des Jahresabschlusses von KfW Capital und der Verwaltungs GmbH erfolgt im elektronischen Bundesanzeiger. Die
Abschlusspriiferin priift ferner, ob die Entsprechenserklarung abgegeben und veréffentlicht wurde.

Die Abschlusspriiferin unterrichtet den Aufsichtsrat unverziiglich Uber alle moglicherweise wahrend der Durchfiihrung der
Abschlusspriifung auftretenden, fiir die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse, ferner, wenn sie bei
der Durchfiihrung der Abschlusspriifung Tatsachen feststellt, die eine Unrichtigkeit der Entsprechenserkldarung zum PCCK darstellen (Ziffer
8.2.4 PCCK).

Die Abschlusspriiferin nimmt zudem an den entsprechenden Beratungen des Aufsichtsrates tiber den Jahresabschluss teil und berichtet
iber die wesentlichen Ergebnisse bzw. ihre Priifung (Ziffer 8.2.6 PCGK).

Effizienzpriifung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat fiihrt jahrlich eine Uberpriifung der Qualitdt und Effizienz seiner Tatigkeiten durch. Das Vorgehen fiir das Geschéftsjahr
2022 wurde in der Aufsichtsratssitzung am 24.11.2022 festgelegt. Die Selbstevaluierung soll bis Ende des Geschéftsjahres erfolgen und
die Ergebnisse in der Aufsichtsratssitzung im ersten Quartal 2023 vorgestellt und besprochen werden.

Nachhaltigkeit / nichtfinanzielle Erkldarung / Steuergerechtigkeit

KfW Capital als Teil der KfW Bankengruppe verfolgt eine nachhaltige Unternehmensfilhrung wie sie in der deutschen
Nachhaltigkeitsstrategie und den Sustainable Development Goals (SDGs) formuliert sind. Weitergehende Ausfiihrungen dazu kénnen in
der Nachhaltigkeitsrichtlinie von KfW Capital nachgelesen werden, die auf der Homepage veréffentlicht ist. Zudem werden tber die KfW
Bankengruppe in den kommenden Jahren mit dem Projekt ,tranSForm*“ die Weichen fiir ein Kerngeschaft gestellt, das messbar auf die
UN-Nachhaltigkeitsziele einzahlt und kompatibel mit den Pariser Klimaschutzzielen ist. Auch auf die EU-Taxonomie fiir nachhaltige
Investitionen bereitet sich die KfW Bankengruppe strategisch vor. lhre Ziele fiir die nachsten Jahre sind:

. Aufbau eines an den Sustainable Development Goals orientierten Wirkungsmanagements

. Sukzessive Anwendung von Paris-kompatiblen Sektorleitlinien fiir Finanzierungen in besonders treibhausgasintensiven Branchen
sowie Aufbau eines Treibhausgas-Accountings (inkl. Treibhausgas-Fufiabdruck) fiir das gesamte KfW-Portfolio

. Systematische, konzernweite Starkung der Analyse von ESG-Risiken im Risikomanagement

Erklarung zum Deutschen Nachhaltigkeitskodex sowie den menschenrechtlichen Berichtspflichten werden im Rahmen des jahrlichen
Nachhaltigkeitsberichts der KfW fiir die gesamte KfW Bankengruppe abgedeckt.

KfW Capital | Corporate Governance Bericht 5| 10



Das vollumféngliche Einhalten aller nationalen und internationalen Steuergesetze ist fir KfW Capital als Teil der KfW Bankengruppe
Bestandteil nachhaltiger Unternehmensfithrung. Die Grundlagen der konzermweiten Steuerpolitik sind im Steuerleitbild der
Konzernsteuerrichtlinie verankert. KFW Capital hat diese in ihre eigenen Steuerleitlinien tibernommen. Insbesondere entwirft, verwendet
oder unterstiitzt KW Capital keine kiinstlichen Steuerkonstruktionen und pflegt stets einen offenen, transparenten und kooperativen
Umgang mit den Steuerbehorden. KfW Capital kommt den Vorgaben der EU DAC6 Richtlinie zur Steuergerechtigkeit sowie ihren
Mitteilungspflichten nach dem Gesetz zur Einfiihrung einer Pflicht zur Mitteilung grenziberschreitender Steuergestaltungen
ordnungsgemaf’ nach.

Vielfalt und Chancengleichheit

KfW Capital hat es sich um Ziel gemacht, ein Arbeitsumfeld zu schaffen, das frei von Vorurteilen ist und jeder Person, unabhangig von
Alter, ethnischer Herkunft und Nationalitdt, Geschlecht und geschlechtlicher Identitat, korperlichen und geistigen Fahigkeiten, Religion und
Weltanschauung, sexueller Orientierung sowie sozialer Herkunft, gleichermafien Wertschatzung, Respekt und Vertrauen entgegenbringt.
KfW Capital ist seit September 2022 Unterzeichnerin der Charta der Vielfalt. KFW Capital setzt sich dafiir ein, ein Bewusstsein zu schaffen,
in dem die zuvor aufgefiihrten Werte sowohl von Fiihrungskréften als auch Mitarbeitenden jederzeit anerkannt, geteilt und aktiv gelebt
werden. In der Besetzung von Teammitgliedem wird ein ausgewogenes Verhaltnis von Geschlechtern, Alter, geografischer Herkunft sowie
Berufs- und Bildungshintergriinden weiterhin verfolgt.

Mobiles Arbeiten / Beruf und Familie

Zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie ermdglicht KFW Capital es ihren Beschaftigten, Arbeit und Privatleben in individuellen Rollen- und
Lebensmodellen bestmdglich miteinander zu verbinden. Sie bietet ihnen dazu die Moglichkeit in Teilzeit zu arbeiten sowie die Arbeitszeiten
flexibel zu gestalten. Alle Mitarbeitenden haben zudem die Mdglichkeit aufierhalb des Standortes Frankfurt am Main mobil zu arbeiten.
Die Mobile Arbeit beschrankt sich auf das Gebiet der Bundesrepublik Deutschland.

Vergltung

KfW Capital bekennt sich ausdrticklich zu fairen, transparenten und diskriminierungsfreien Vergtitungsgrundsatzen und zu ebensolchen
Beurteilungsprozessen. Die Vergiitungssysteme enthalten keine Unterscheidungen nach Geschlecht, Nationalitat, ethnischer Herkunft oder
Religion. Das Vergiitungssystem von KfW Capital orientiert sich dariiber hinaus an den Unternehmenswerten sowie im Rahmen der
Unternehmenskultur insbesondere an der Risikokultur (Risikoneigung). Ferner steht sie mit den langfristigen Interessen von KfW Capital
und den zur Vermeidung von Interessenkonflikten ergriffenen MafRnahmen im Einklang.

Bei der Festlegung der Vergiitungsstrategie berticksichtigt die Geschaftsfihrung von KfW Capital die aufsichtsrechtlichen Vorgaben, die
geschafts- und risikopolitischen Konzernvorgaben sowie die Konzern-Vergiitungsstrategie der KfW Bankengruppe. Die Vergiitung aller
unbefristeten KfW Capital Mitarbeitenden setzt sich aus einer fixen und einer variablen Vergiitung zusammen. Die fixe Vergiitung setzt sich
aus dem Bruttojahresgehalt, welches in 12 gleichen Teilen monatlich ausgezahlt wird, zusammen. Die variable Vergiitung ist zielbasiert
und orientiert sich an finanziellen, nicht-finanziellen sowie persénlichen Zielen, die im Rahmen einer jahrlichen Zielvereinbarung zuvor
festgelegt werden. Die variable Vergtitung gliedert sich in einen Short Term Incentive (STI) und Long Term Incentive (LIT). Wahrend der
Short Termin Incentive im Folgejahr zur Auszahlung kommt, wird der Long Term Incentive fir mehrere Jahre zuriickgestellt. Die jdhrliche
Zielvereinbarung fiir das laufende Kalenderjahr erfolgt im ersten Quartal. Bei unterjdhrigen Eintritten wird die Zielvereinbarung innerhalb
der ersten vier Beschaftigungswochen zwischen der Fiihrungskraft und dem Mitarbeitenden geschlossen. Die variable Vergtitung fiir ein
Geschaftsjahr darf 100% der Fixvergtitung fir dieses Geschéftsjahr nicht iberschreiten.. Die Hohe der variablen Vergtitung fiir das jeweilige
Kalenderjahr wird unter Beriicksichtigung individueller Leistungen und der Ertragslage von KfW Capital ermittelt und vom Gesellschafter
verabschiedet.

Zusétzlich werden im Rahmen des jdhrlichen Mitarbeitergespraches je nach Aufgabenfeld spezifische Zielsetzungen zur Festsetzung der
variablen Vergiitung verankert. Wahrend fiir spezifische strategische Ziele entsprechende individuelle Ziele verankert werden, steht die
Vergtitung von KfW Capital grundsétzlich immer im Einklang mit den Zielen von KfW Capital, die sich teilweise aus den Zielen und den
Strategien der KfW Bankengruppe ableiten. Da die Einhaltung der schriftlich fixierten Ordnung (SfO) auch in die Bewertung der
Mitarbeitenden und somit deren Vergiitung einfliefit, steht die Vergiitungspolicy von KfW Capital nicht im Konflikt mit:

. Integration von Nachhaltigkeit im Investmentprozess und im Unternehmen: KfW Capital ist im Rahmen der konzernweiten
Bestrebungen zum Thema Nachhaltigkeit ESG und Wirkungsmessung angehalten deren Integration umzusetzen. Diese Prozesse
sind in der schriftlich fixierten Ordnung festgehalten.

. Best Practices im Bereich Corporate Governance: unter anderem Compliance, Datenschutz, Informationssicherheit.
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Das WpIG stellt Anforderungen an die Vergiitungssysteme von Geschéftsleitern und Mitarbeitenden, deren berufliche Tatigkeit sich
wesentlich auf das Risikoprofil des Wertpapierinstituts oder der von ihm verwalteten Vermégenswerte auswirkt (§ 46 Abs. 1 WplG). Vor
diesem Hintergrund hat KfW Capital festzustellen, ob sie Mitarbeitende hat, deren berufliche Tatigkeit einen wesentlichen Einfluss auf das
Gesamtrisikoprofil der KfW hat (im Folgenden Risikotrdger oder Risk Taker genannt). Zur Ermittlung dieser Risk Taker werden Kriterien
herangezogen, die durch Rechtsverordnung des Bundesministeriums der Finanzen bestimmt werden (§ 46 Abs. 3 Punkt 1 WplG). Diese
Rechtsverordnung wird als Wertpapier-Institutsvergtitungsverordnung (WplVV) aktuell durch die BaFin erarbeitet und liegt bislang nur im
Entwurf vor (Stand 18.10.2022). Die Risk Taker Analyse wird jahrlich erstellt. Fiir das Geschéftsjahr 2022 wurde sie zum ersten Mal
durchgefiihrt.
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VERGUTUNGSBERICHT

Der Vergiitungsbericht beschreibt die Grundstruktur der Vergiitungssystematik von Geschaftsfiihrung und Aufsichtsrat und stellt die
individuellen Vergiitungen fir die Geschaftsfuhrung und den Aufsichtsrat dar. Der Vergiitungsbericht ist Bestandteil des Anhangs zum
Jahresabschluss.

Vergiitung der Geschaftsfiihrung

Das Vergiitungssystem fiir die Geschaftsfiihrung von KfW Capital zielt darauf ab, die Mitglieder der Geschéftsfiihrung entsprechend ihren
Aufgaben- und Verantwortungsbereichen angemessen zu vergiiten und die Leistung sowie den Erfolg des Unternehmens zu
berticksichtigen. Die Mitglieder der Geschaftsfilhrung haben gemaR der Risk Taker Analyse fiir das Geschaftsjahr 2022 den Status als
Risk Taker im Sinne der EU-Delegierten-Verordnung 2021/2154 (Artikel 3), zudem sind sie weiterhin Gruppen-Risk Taker im Sinne der
Institutsvergiitungsverordnung (InstitutsVergV).

Vergiitungsbestandteile

Die Geschaftsfiihrer-Anstellungsvertrage erfiillen die Anforderungen des PCGK an fixe und variable Vergtitungsbestandteile und beinhalten
ein ausgewogenes Verhdltnis an kurz- und mittelfristigen Anreizmechanismen (vgl., Seite 6 zur Vergiitung).

Die Ubersicht auf Seite 9 stellt die Gesamtvergiitung, getrennt nach festen und variablen Vergiitungsbestandteilen und sonstigen Beziigen,
sowie die Zufiihrung zu den Pensionsriickstellungen fiir die einzelnen Mitglieder der Geschéaftsfiihrung dar.

Zustandigkeit

Die Gesellschafterversammlung beschliefit das Vergiitungssystem fiir die Geschaftsfiihrung einschliefdlich der Vertragselemente und
Uiberpriift es regelmafig.

Vertragliche Nebenleistungen

Zu den sonstigen Bezligen zdhlen im Wesentlichen die vertraglichen Nebenleistungen. Die Mitglieder der Geschdftsfiihrung haben
Anspruch auf einen Dienstwagen zur dienstlichen und privaten Nutzung. Die durch die private Mitnutzung des Dienstwagens veranlassten
Kosten werden entsprechend den geltenden Steuervorschriften als Sachbezug von den Mitgliedern der Geschaftsfiihrung lohnversteuert.

Die Mitglieder der Geschéftsfiihrung sind in einer Gruppenunfallversicherung versichert. Fiir die Mitglieder der Geschaftsfiihrung bestehen
im Hinblick auf die mit der Organtdtigkeit als Geschaftsfiihrer verbundenen Risiken eine sog. D&O-Versicherung und eine erganzende
Vermogensschaden-Rechtsschutzversicherung. Die Versicherungen sind als Gruppenversicherung ausgestaltet. Die Mitglieder der
Geschaftsfuhrung  sind im  Rahmen ihrer Tdtigkeit auch in die als Gruppenversicherung abgeschlossene Spezial-
Strafrechtsschutzversicherung fiir Beschaftigte einbezogen. Fir ein Mitglied der Geschaftsfiihrung besteht weiterhin eine Risiko-
Lebensversicherung.

Den Mitgliedern der Geschaftsfiihrung ist es freigestellt an einer betrieblichen Zusatzversorgung durch Entgeltumwandlung teilzunehmen.
Die vertraglichen Nebenleistungen unterliegen, soweit sie nicht steuerfrei gewdhrt werden kdnnen, als geldwerter Vorteil der Versteuerung
durch die Mitglieder der Geschaftsfiihrung.

Im Berichtsjahr 2022 bestand kein Kredit von KfW Capital und der KfW an ein Mitglied der Geschaftsfiihrung.

Keinem Mitglied der Geschaftsfuhrung wurden im abgelaufenen Geschéftsjahr Leistungen oder entsprechende Zusagen von einem Dritten
im Hinblick auf seine Tétigkeit als Mitglied der Geschéftsfiihrung von KfW Capital gewahrt.
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Zusammenfassung der Gesamtbeziige der Geschaftsfiihrung und der Aufsichtsratsmitglieder

Angaben in TEUR 2022 2021 Verdanderung
Geschaftsfiihrung 824" 853" -29
Frihere Geschéaftsfiihrungsmitglieder und ihre Hinterbliebenen o 0 0
Aufsichtsratsmitglieder 35 36 1
Gesamt 859 889 -30

1) Die Darstellung beinhaltet die im Geschaftsjahr 2022 und im Vj. 2021 tatsachlich ausgezahlte Gesamtvergiitung der Geschaftsfihrung inkl. der Zufiihrung zu den
Pensions-Ruickstellungen.

Ruhegehaltsanspriiche und sonstige Leistungen fiir den Fall des vorzeitigen
Ausscheidens

GemanR § 4 Absatz 3 des Gesellschaftsvertrags der Verwaltungs GmbH soll die Bestellung eines Mitglieds der Geschaftsfiihrung nicht tiber
die Vollendung des gesetzlichen Rentenalters hinausgehen. Die Mitglieder der Geschaftsfiihrung haben nach Erreichen des gesetzlichen
Rentenalters und dem Ablauf des Geschaftsfiihrerdienstvertrags einen Anspruch auf Ruhegehaltszahlungen. Das gilt auch, wenn das
Dienstverhdltnis wegen festgestellter Dienstunfahigkeit endet.

Die Versorgungszusage entspricht fur die Mitglieder der Geschaftsfiihrung als auch fiir deren Hinterbliebenen der jeweils bei Eintritt in
die KfW bzw. in die Gesellschaft geltenden betrieblichen Altersversorgung der KfW Bankengruppe. Der PCGK wurde bei der Ausgestaltung
der Geschaftsfuhrerdienstvertrage berticksichtigt.

Jahresvergiitung der Geschaftsfiihrung und Zufiihrung zu Pensionsriickstellungen
fiir das Geschéftsjahr 2022 (und Vorjahr) in TEUR"

Festes Variable  Sonstige Bonus- Zufuhrung zu den

Angaben in TEUR" Gehalt  Vergiitung?  Beziige® Gesamt  Konto*  Pensionsriickstellungen
Dr. Jorg Goschin 2022 325,0 52,0 14,5 391,5 312,0 74,3
2021 267,0 41,6 16,4 325,0 197,8 57,7
Alexander Thees 2022 222,0 46,0 17,0 285,0 263,0 73,5
2021 175,0 32,8 14,8 222,6 194,0 2476
Summe 2022 547,0 98,0 31,5 676,5 575,0 147,8

1) Aus rechnerischen Griinden kénnen in der Tabelle Rundungsdifferenzen auftreten.

2) Die Darstellung beinhaltet die im Geschaftsjahr 2022 tatséchlich ausgezahlte variable Vergiitung sowie die tatséchlich ausgezahlten Vorjahresbetrage.
3) Die Darstellung beinhaltet keine Arbeitgeberleistungen nach dem Sozialversicherungsgesetz. Sie betrugen 2022 insgesamt 28,3 TEUR.

4) Die Darstellung beinhaltet den kumulierten Stand des Bonuskontos per 31.12.2022.

Vergiitung des Aufsichtsrats
Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine Vergiitung, deren Hohe von der Gesellschafterversammlung festgesetzt wird.

Im Geschaftsjahr betrdgt die Vergiitung fur die ordentlichen Mitglieder pauschal 15.000 EUR p.a. je Mitglied. Bei unterjahriger
Mitgliedschaft wird die Vergtitung anteilig gewdhrt. Die Vertreter des Bundes und der KfW verzichten auf ihre Vergiitung.

Es wird je Sitzung zusatzlich ein Sitzungsgeld in Hohe von 500 EUR bezahlt. Auflerdem haben die Mitglieder des Aufsichtsrats Anspruch
auf Erstattung der bei der Erfiillung ihres Amtes entstandenen Reisekosten und sonstigen Auslagen in angemessener Hohe sowie ggf.
anfallender Umsatzsteuer.

Einzelheiten zu den Beziigen des Aufsichtsrats fiir das Geschdftsjahr 2022 ergeben sich aus der nachfolgenden Tabelle; angegebene
Betrdge sind Nettobetrdge in EUR. Reisekosten und sonstige Auslagen werden gegen Nachweis erstattet und sind in der Tabelle nicht
beriicksichtigt. Die Auszahlung der Vergiitungen erfolgte im Berichtsjahr 2022.
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Pensionsverpflichtungen fiir Mitglieder des Aufsichtsrats bestehen nicht.

Mitglieder des Aufsichtsrats haben im Berichtsjahr keine Vergiitungen fir personlich erbrachte Leistungen erhalten.

Fir die Mitglieder des Aufsichtsrats bestehen im Hinblick auf die mit der Organtdtigkeit als Aufsichtsrat verbundenen Risiken eine
Vermégensschaden-Haftpflichtversicherung (sogenannte D&O-Versicherung) und eine erganzende Vermégensschaden-Rechtsschutz-
versicherung. Die Versicherungen sind als Gruppenversicherung ausgestaltet. Ein Selbstbehalt ist derzeit nicht vereinbart.

Im Berichtsjahr wurden keine Kredite an Aufsichtsratsmitglieder gewdhrt.

Frankfurt am Main, den 20. Marz 2023

Die Geschaftsfuhrung Der Aufsichtsrat

Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder fiir das Geschaftsjahr 2022 in EUR

Angaben in EUR

Lfd. Mitgliedszeit- Vergiitung Sitzungsgeld
Nr. Name raum 2022 Gesamt
1. Stefan Wintels (ar-vorsitzender) 01.01.-31.12. 0 0 0
2. Dr. Stefan Peif} (stellv. AR-Vorsitzender) 01.01.-31.12 0 0 0
3. Dr. Judith Kélzer-Séding 01.01-31.12. 15.000 2.500 17.500
4.  Dr. Fritz Becker 01.01.-31.12. 15.000 2.500 17.500
5. Dr. Sabine Hepperle 01.01.-31.12. 0 0 0
6. Reinhard Wolpers 01.01.-28.03. 0 0 0
7. Dr. Eva Wimmer 29.03.-31.12. 0 0 0
Gesamt (Nettobetrag) 30.000 5.000 35.000

Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder fiir das Geschaftsjahr 2021 in EUR

Angaben in EUR

Lfd. Mitgliedszeit-

Vergiitung Sitzungsgeld

Nr. Name raum 2021 Gesamt
1. Dr. Ingrid Hengster (ar-vorsitzende) 01.01.-31.10. 0 0 0
2. Stefan Wintels (AR-vorsitzender) 01.11.-31.12. 0 0 0
3. Dr. Stefan Peif} (stellv. AR-Vorsitzender) 01.01.-31.12 0 0 0
4. Dr. Judith Kélzer-Séding 01.01-31.12. 15.000 3.000 18.000
5. Dr. Fritz Becker 01.01.-31.12. 15.000 2.500 17.500
6. Dr. Sabine Hepperle 01.01.-31.12. 0 0 0
7. Reinhard Wolpers 01.01.-31.12. 0 0 0
Gesamt (Nettobetrag) 30.000 5.500 35.500
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